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IL MODELLO DI ORGANIZZAZIONE,

GESTIONE E CONTROLLO

ai sensi dell'art. 6, comma 3, del Decreto legigta8 giugno 2001, n. 231
“Disciplina della responsabilita amministrativa delpersone giuridiche, delle
societa e delle associazioni anche prive di peritingiuridica, a norma
dell’'articolo 11 della legge 29 settembre 2000360”

LA STRUTTURA DEL MODELLO 231

1. PARTE GENERALE

2. PARTE SPECIALE

SEZIONE A: REATI COMMESSI NEI
RAPPORTI CON LA
PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE

SEZIONE B: REATI INFORMATICI E
TRATTAMENTO ILLECITO
DI DATI

SEZIONE C: DELITTI DI CRIMINALITA’
ORGANIZZATA

SEZIONE D: REATI CONTRO
L'INDUSTRIA ED IL
COMMERCIO

SEZIONE E: REATI SOCIETARI

SEZIONE F: REATI CON FINALITA DI

TERRORISMO 0] DI
EVERSIONE DELL'ORDINE
DEMOCRATICO

SEZIONE G: REATI CONNESSI CON
VIOLAZIONI DELLE
NORME

ANTINFORTUNISTICHE
RELATIVE ALLA TUTELA
DELLIGIENE E DELLA
SALUTE SUL LAVORO
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SEZIONE H: REATI DI RICETTAZIONE,
RICICLAGGIO E IMPIEGO
DI BENI o ALTRE
UTILITA’ DI
PROVENIENZA ILLECITA,
AUTORICICLAGGIO

SEZIONE I: DELITTI IN MATERIA DI
VIOLAZIONE DEL
DIRITTO D'’AUTORE
SEZIONE J: REATO DI INDUZIONE A
NON RENDERE
DICHIARAZIONI o A
RENDERE
DICHIARAZIONI
MENDACI
ALL'AUTORITA’
GIUDIZIARIA
SEZIONE K: REATI AMBIENTALI
SEZIONE L. REATO DI IMPIEGO DI

CITTADINI DI  PAESI
TERZI IL CUI SOGGIORNO
E IRREGOLARE

3. CobIcE ETICO

4.  ELENCO DEI REATI PRESUPPOSTO

5. LA NORMATIVA DI RESPONSABILITA AMMINISTRATIVA DEGLI ENTI EX D . LGS.
231/2001ED | REATI PRESUPPOSTO EX D.LGS. 231/2001(TESTO DELLE CONDOTTE

CRIMINOSE )
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IL GLOSSARIO

- "Attivita sensibili" (o “processi sensibili”): le attivita svolte dalla Societa
nel cui ambito sussiste il rischio di commissioeer@ati. Le attivita sensibili si
distinguono in:

a. attivita “operative”, costituite dai processi aziendali nel cui ambito

possono essere (direttamente) commessi | reatiygpesto (es.:
“ispezioni degli organi di controllo”, per quantorgerisce al reato di
corruzione; “gestione dei contributi pubblici’, pguanto si riferisce al
reato di malversazione; “rapporti infragruppo”, peranto si riferisce al
reato di associazione per delinquere finalizzdtevalsione fiscale);

11

b. attivita “strumentali”, costituite dai processi aziendali attraversoalqu

possono essere creati, in astratto, i mezzi o leatita per la

commissione dei reati; in altri termini, i processie favoriscono o si

collegano, rendendoli possibili, a comportamentonfmissivi od
omissivi) costituenti direttamente fattispecie eto, quali:

« tipicamente, le attivita di gestione di strumeniitipo finanziario
(es.: “rimborsi spese ai dipendenti” e “sistema npemte del
personale” per quanto si riferisce al reato di azione);

« altre attivita strumentali (es.: “rapporti infragpo” per quanto Si

riferisce al reato di corruzione).

“Apicali” : persone che rivestono funzioni di rappresentanda,
amministrazione o di direzione dell'ente o di une $Jnitd Organizzativa
dotata di autonomia finanziaria e funzionale nonpkésone che esercitano,
anche di fatto, la gestione e il controllo dellessto ex art. 5, comma 1, lett. a)

del Decreto.
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- “Autoritd” : in essa si ricomprendono I'Autorita Giudiziaria, Guardia di
finanza, I'Agenzia delle entrate, le Istituziore, Pubbliche Amministrazioni, il

Garante della privacy e altre Autorita di vigilanza

- "CCNL" : il/i Contratto/i Collettivo/i Nazionale/i di Lavor attualmente in

vigore e applicato/i dalla Societa.

- “Clienti” : controparti nei processi di vendita di beni e grv

“Codice Etico aziendale” documento che definisce internamente ed
esternamente le regole, gli obblighi, i doveri erésponsabilita di tutti i
soggetti apicali e dei sottoposti, finalizzato dirdeare e ad affermare valori e
comportamenti approvati e condivisi, anche con tmps di prevenire

potenziali reati.

- "Consulenti" : coloro che collaborano con la Societa in forzaiicontratto

di collaborazione di qualsiasi natura.

- “Control and Risk Self AssessménfCRSA): metodologia che ha come
obiettivo quello di migliorare la cultura del cooito a tutti i livelli manageriali

e operativi, e in secondo luogo ottemperare altenmg regolamentazioni di
Corporate Governanc@azionali ed estere. II| CRSA prevede un sistema di
autovalutazione strutturata del profilo di rischia parte demanagementin
relazione agli obiettivi aziendali definiti. Per &ee di rischio significative
segue la rilevazione dei controlli esistenti e langicazione di opportune
contromisure. L’autovalutazione di Controlli e Ris@ svolta da ciascuna

funzione aziendale interessata, con il supportoleddlnzioni “SOX
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Compliance Management” e “Legale”, al fine di idBoare le eventuali aree
“sensibili” ove ipoteticamente sarebbe possibiledalizzazione dei reati. In
sede di adozione del Modello tale attivita € stsMalta con apposito supporto

consulenziale esterno.

- "Decreto Sicurezza" o “Testo unico sicurezza’ il Decreto legislativo 9
aprile 2008, n. 81, "Attuazione dell'articolo 1lddegge 3 agosto 2007, n. 123,

in materia di tutela della salute e della sicureriduoghi di lavoro” e s.m.i..

- "Decreto 231" o “Decreto” o0 “D.Lgs. n. 231/2001" il Decreto legislativo 8
giugno 2001, n. 231, "Disciplina della respons#bilamministrativa delle
persone giuridiche, delle societa e delle assamazinche prive di personalita

giuridica" e s.m.i..

- “Destinatari” o “Soggetti destinatari”: componenti del Consiglio di
amministrazione; soci; dirigenti; altri dipendenti;ollaboratori esterni;
controparti contrattuali (vale a dire, socigtartner, consulenti, fornitori,
clienti, ecc.) nonché membri del’Organismo di lagza e del Collegio
sindacale. A ciascun destinatario sono riferiticspe@ obblighi, come stabiliti
dal Modello (v. anche “Sistema disciplinare”, cordescritto nel presente

Documento).

- "Direzione" : articolazione della struttura organizzativa deflacieta che

individua una specifica area operativa (v. orgamgna).

- "Dipendenti” : i soggetti aventi un rapporto di lavoro subordinaon la

Societa.
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AN

- “Enti/e” o “societa”: soggetti/o sottoposti/o alla disciplina in matedi
responsabilita amministrativa di cui al D.Lgs. 812001, vale a dire <<enti
forniti di personalita giuridica e ... societa e agamioni anche prive di
personalita giuridica>% esclusi <<Stato ... enti pubblici territorialitraenti
pubblici non economici nonché ... enti che svolgond wlievo

costituzionale>%

- "Esponenti aziendali": gli Organi Sociali e i Dipendenti della Societa.

- "Fornitori” : controparti nei processi di acquisto di beni eiger

- "Gruppo" : il Gruppo La Cascina (capo-gruppo: La Cascina pcpa

- “Incaricato di pubblico servizio” : la definizione della categoria di “soggetti
incaricati di un pubblico servizio” non e allo statoncorde in dottrina cosi
come in giurisprudenza. Volendo meglio puntualizzaale categoria, €
necessario partire dalla definizione fornita daldice penale e dalle

interpretazioni emerse a seguito dell’applicazipnatica. In particolare, l'art.

358 del codice penale stabilisce che: <<Agli effddlla legge penale, sono
incaricati di un pubblico servizio coloro i quadi,qualungue titolo, prestano un
pubblico servizio. Per pubblico servizio deve imtersi un‘attivita disciplinata

nelle stesse forme della pubblica funzione, mattarazata dalla mancanza
dei poteri tipici di quest'ultima, e con esclusiaedlo svolgimento di semplici

mansioni di ordine e della prestazione di operaamente materiale>>.

Quindi, affinché possa definirsi pubblico, il “seae” deve essere disciplinato

(cosi come la “pubblica funzione”) da norme di ttliripubblico; tuttavia, in

L Art. 1, comma 2, D.Lgs. n. 231/2001.
2 Art. 1, comma 3, D.Lgs. n. 231/2001.
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questo caso, senza i poteri di natura certificatatgorizzativa e deliberativa
propri della pubblica funzione.

Inoltre, la legge precisa che non pud mai cosétuservizio pubblico” lo
svolgimento di “semplici mansioni di ordine” né fprestazione di opera
meramente materiale” (art. 358, comma 2, c.p.). diarisprudenza ha
individuato una serie di “indici rivelatori” del cattere pubblicistico dell’ente,
per i quali € emblematica la casistica in tema dieta per azioni a
partecipazione pubblica. In particolare, si farfifeento ai seguenti indici: i) la
sottoposizione a un’attivita di controllo e di indko a fini sociali, nonché ad
un potere di nomina e revoca degli amministrateriparte dello Stato o di
altri enti pubblici; ii) la presenza di una conveEme e/o concessione con la
pubblica amministrazione; iii) 'apporto finanziarda parte dello Stato; iv) la
presenza dell'interesse pubblico in seno all’ativeconomica. L’elemento
discriminante per indicare se un soggetto rivestaneno la qualita di
“incaricato di un pubblico servizio” € rappreseatadunque, non dalla natura
giuridica assunta o detenuta dall’ente ma dalleiim affidate al soggetto, le
quali devono consistere nella cura di interessibpabo nel soddisfacimento
di bisogni di interesse generale. RecentementeddeCdi Cassazione ha
affermato che é incaricato di pubblico servizio ahiconcreto lo esercita,
indipendentemente anche da qualsiasi rapporto miego con un determinato
ente pubblico (sent. n. 28424 del 12.06.2013).

- “Linee guida 231": linee guida definite da Confindustria e dalleralt
associazioni di categoria (per quanto d'interessellad capo-gruppo:

Confcooperative) per la costruzione dei modellodianizzazione, gestione e
controlloexart. 6, D.Lgs. n. 231/2001.
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- "Modello" o “Modello 231”: il modello di organizzazione, gestione e
controllo previsto dal D.Lgs. n. 231/2001 e adotidalla Societa.

- “Operazione in deroga” operazione sensibile condotta in deroga alle
procedure aziendali, che deve essere comunqueasvolt 'osservanza dei
seguenti principi generali a base del sistema dirotlo aziendale: legalita,
verificabilitd, documentabilita, coerenza e congag oggettivizzazione delle
scelte aziendali. Tali operazioni devono essergy@atamente motivate, per

iscritto, e comunicate agli Organi di vertice e@iganismo di Vigilanza.

- "Operazione sensibile", operazione o atto che si colloca nell'ambito edell

Attivita sensibili.

- "Organi social" : Assemblea, Consiglio di Amministrazione, Collegio

sindacale.

- "Organismo di Vigilanza" o "'Organismo” : organismo interno preposto
alla vigilanza sul funzionamento e sull'osservadel Modello e al relativo

aggiornamento.

- "Partner': controparti contrattuali della Societa, quali ed. fornitori,
distributori, ecc., sia persone fisiche sia persgieidiche, con cui la stessa
Societa addivenga ad una qualunque forma di rappoontrattualmente
regolato (associazione temporanea d'impresa - fIif venture consorzi,
ecc.), ove destinati a cooperare con la Societiamddito delle Attivita

sensibili.
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- “Procedura”: insieme di regole di condotta, anche non formzalie per
iscritto, per I'esecuzione di determinate operazi@rnprocessi aziendali, sia

aziendali che di Gruppo.
- “Processi sensibili vedi voce “Attivita sensibili”.

- "Procuratori" : coloro che agiscono in nome e/o per conto delaesa sulla

base di un mandato.

- “Pubblica Amministrazione” : nel codice penale non esiste una definizione
di “Pubblica Amministrazione”. Tenuto conto di guanstabilito nella
Relazione ministeriale allo stesso codice in relaziai reati in esso previsti,
sono ritenuti appartenere alla pubblica amminigtrez quegli enti che
svolgono <<tutte le attivita dello Stato e deglitrialenti pubblici>>.
Comunemente, agli effetti della legge penale vienasiderato “Ente della
pubblica amministrazione” qualsiasi persona gigadiche abbia in cura
interessi  pubblici e che svolga attivita legislativ giurisdizionale o
amministrativa in forza di norme di diritto publdie di atti autoritativi. Per
una esemplificativa elencazione dei soggetti gicriappartenenti a tale
categoria, € possibile fare riferimento all'artcbmma 2, del D.Lgs. 30 marzo
2001, n. 165, recante <<Norme generali sullordieata del lavoro alle

dipendenze delle amministrazioni pubblich&>>

- “Pubblico ufficiale” : ai sensi dell'art. 357, primo comma, del codieagle:

<<Agli effetti della legge penale, sono pubblicificiali coloro i quali

3 <<tutte le amministrazioni dello Stato, ivi compregi istituti e scuole di ogni ordine e grado e ilituzioni educative, le
aziende ed amministrazioni dello Stato ad ordinamemtonomo, le Regioni, le Province, i ComuniClemunita montane, e
loro consorzi e associazioni, le istituzioni unsiarie, gli Istituti autonomi case popolari, le @&re di commercio, industria,
artigianato e agricoltura e loro associazioni, tutyli enti pubblici non economici nazionali, regih e locali, le
amministrazioni, le aziende e gli enti del Serveamitario nazionale, I'Agenzia per la rappresersamegoziale delle pubbliche
amministrazioni (ARAN) e le Agenzie di cui al dextegislative 30 luglio 1999, n. 300.>>
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esercitano una pubblica funzione legislativa, giistia 0 amministrativa”.>>
Il secondo comma della stessa norma si preoccupadipdefinire la nozione
di “pubblica funzione amministrativa”. Non si € goe compiuta un’analoga
attivita definitoria per precisare la nozione dirizione legislativa” e “funzione
giudiziaria”, in quanto l'individuazione dei soggethe rispettivamente le
esercitano non ha, di solito, dato luogo a pamicoproblemi. Pertanto, il
secondo comma dell'articolo in esame precisa cHhe edfgtti della legge
penale: <<é pubblica la funzione amministrativaigiénata da norme di diritto
pubblico e da atti autoritativi e caratterizzatalladaformazione e dalla
manifestazione della volonta della pubblica amniiaBone o dal suo
svolgersi per mezzo di poteri autoritativi o cectaitivi>>. In altre parole, é
definita pubblica la funzione amministrativa disripta da “norme di diritto
pubblico”, ossia da quelle norme volte al perseguito di uno scopo pubblico
e alla tutela di un interesse pubblico e, come tantrapposte alle norme di
diritto privato. Recentemente, la Corte di Casssida affermato che la
gualifica penalistica di pubblico ufficiale devesese riconosciuta a quei
soggetti che, pubblici dipendenti o "semplici ptiyaquale che sia la loro
posizione soggettiva, possono e debbono, nell'anmituna potesta regolata
dal diritto pubblico, esercitare, indipendentemetddadormali investiture, poteri
autoritativi, deliberativi o certificativi, disgitamente e non cumulativamente
considerati (Cass., Sez. VI pen., sent. 21.05.20135512).

- "Reato/i" o “Reato/i-presupposto™ il/i reato/i ai quali si applica la

disciplina prevista dal D.Lgs. n. 231/2001.

- "la Societa” o “La Cascina Societa Cooperativa P.A.. La Cascina Soc.

Coop. P.A., con sede in Roma via F. Antolisei 26diCe fiscale e Partita IVA
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01183421005 iscritta nel Registro delle impreseaitiemalla CCIAA di Roma
al n. 01183421005.

- “Sistema di controllo interno e di gestione dei rishi”* o, pill brevemente,
“Sistema di controllo interno”: il termine puo riferirsi sia a un "processo” che
a un “insieme di regole, procedure e strutture mgative”, come di seguito
precisato:

I) <<processo, attuato dal Consiglio di Amminisioae, dai dirigenti e da altri
soggetti della struttura aziendale, finalizzato @nire una ragionevole
sicurezza sul conseguimento degli obiettivi riemiraelle seguenti categorie:

- efficacia ed efficienza delle attivita operative;

- attendibilita delle informazioni di bilancio;

- conformita alle leggi ed ai regolamenti in vigoré>>

i) <<linsieme delle regole, delle procedure e lee$trutture organizzative
volte a consentire, attraverso un adeguato procelsadentificazione,
misurazione, gestione e monitoraggio dei principachi, una conduzione

dellimpresa sana, corretta e coerente con glitbbig@refissati>=.

4 Per il passaggio da un “sistema di controllorimi& a un “sistema di controllo interno e di gesgadei rischi” si veda il nuovo
art. 7 (corrispondente al precedente art. 8) delicodi autodisciplina di Borsa italiana 2011 (tdodice Preda”).

® Vgs.Coso Report sull’E.R.M. (Enterprise Risk Managefent

®Vgs. Codice di Autodisciplina per le societa qoet&orsa italiana S.p.a., 2006, para. 8 (nella

versione 2011 del Codice, v. art. 7).
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Le abbreviazioni

-“A.D.” : Amministratore delegato.

-"CCNL" : il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro attoeente in vigore e
applicato dalla Societa.

- “cd.” : cosiddetto.

- “CdA” : Consiglio di amministrazione.

- “C.P.”: codice penale — R.D. 19/10/1930, n. 1398 (Gaazett 251 del
26/10/1930) e s.m.i..

- “C.P.P.”: codice di procedura penale — D.P.R. 22/09/19884i (Gazzetta
ufficiale n. 250 del 24/10/1988) e s.m.i..

- “CRSA” : “Control and Risk Self Assessnignt “Glossario”).

- “Decreto” (0 “D.Lgs. n. 231/2001"0 “Decreto 231"): Decreto legislativo 8
giugno 2001, n. 231 e s.m.i..

-“D.L.” : Decreto legge.

-“D.Lgs.” : Decreto legislativo.

-“L.” : Legge.

- “0OdV” : Organismo di Vigilanza nominato dalla societ&esi del D.Lgs. n.
231/2001 (v. “Glossario”).

- “P.A.” : Pubblica amministrazione (inclusi i pubblici wffali e gli incaricati

di pubblico servizio - v. “Glossario”).

- “S.C.I" : Sistema di controllo interno e di gestione dgchi (v. “Glossario”)

- “SGSL”: “Sistema di gestione della salute e sicurezzalawdro” (citato

dall'art. 30, D.Lgs. n. 81/2008).

- “SGA” : Sistema di gestione ambientale.

- “s.m.i.” : successive modifiche e integrazioni.
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1. Il Decreto Legislativo 8 giugno 2001 n. 231

1.1 Il regime della responsabilith amministrativa egli Enti

Il Decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231 (dgsio denominato “Decreto”)
— emanato in esecuzione della delega contenutamefll della Legge 29
settembre 2000, n. 300 — ha introdotto nell’'ordieato italiano un regime di
responsabilita amministrativa dipendente da reatocaaco degli enti (da
intendersi come societa, associazioni, consora,, eli seguito denominati
“Enti”) per alcune fattispecie di reato commessdlineresse oppure a
vantaggio degli stessi: (i) da persone che rivesfanzioni di rappresentanza,
di amministrazione o di direzione degli Enti stessidi una loro unita
organizzativa dotata di autonomia finanziaria ezfanale, ovvero da persone
fisiche che esercitino, anche di fatto, la gestiené controllo degli Enti
medesimi (cd. “soggetti apicali”), nonché (ii) dargone sottoposte alla
direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti soprdicati. Tale responsabilita
si aggiunge a quella (di natura penale) della pexrdesica che ha realizzato
effettivamente il reato.

L’estensione della responsabilita mira a coinvageella punizione di taluni
illeciti penali gli Enti che abbiano tratto vantagg direttamente o
indirettamente, dalla commissione del reato.

Le sanzioni predisposte dal Decreto si distingumnpecuniarie (fino a circa
1,5 milioni di euro) e interdittive, quali la sosmone o revoca di licenze o
concessioni, l'interdizione dall’esercizio delli&ita, il divieto di contrarre con
la Pubblica Amministrazione, l'esclusione o revoda finanziamenti e
contributi, il divieto di pubblicizzare beni e seav

La responsabilita prevista dal Decreto si configanghe in relazione a reati

commessi all’estero dallEnte che abbia la sedencpale in ltalia, a

Approvato dal Consiglio di amministrazione il 20/2@06(prima emissione)
Modello 231 - Revisione 2 approvata il 16/01/2009
Modello 231 - Revisione 3 approvata il 09/05/2016



coorerativa LA CASCINA SOC. COOP. P.A.
Modello di organizzazione, gestione e controlldekgs. n. 231/2001
Pagina 15 di 344

condizione che per gli stessi non proceda lo Stioluogo in cui e stato
commesso il reato.

Quanto alla tipologia di reati destinati a compatal suddetto regime di
responsabilita amministrativa a carico degli EitiDecreto, nel suo testo
originario (artt. 24 e 25), si riferisce a una sdati reati commessi nei rapporti
con la Pubblica Amministrazione, dei quali si dandtetica descrizione nella
Parte speciale, Sezione A (tenendo conto anche dedldifiche normative
intervenute nel tempo).

Successivamente, l'art. 6 della Legge 23 novemi@@l2 n. 409, recante
“Disposizioni urgenti in vista dell’introduzione Wleuro”, ha inserito l'art. 25-
bis, che mira a punire gli Enti per i delitti prsttidal codice penale in materia
di “falsitd in monete, in carte di pubblico cred&dn valori di bollo” (v. Parte
speciale, Sezione D).

L’art. 3 del Decreto legislativo 11 aprile 2002,61., nellambito della riforma
del diritto societario, ha introdotto I'art. 25-t@da ultimo modificato dall’art.
31, L. 18 dicembre 2005, n. 262, che ha inseritadelitto di omessa
comunicazione di conflitto di interessi), estendend regime della
responsabilita amministrativa degli Enti ai c.datresocietari, cosi come
configurati dallo stesso Decreto legislativo n. 2002, dei quali si dara
sintetica descrizione nella Parte speciale, SeZone

La normativa in materia di responsabilita ammiaistia degli enti dipendente
da reato e stata, poi, oggetto di altre numerosdifioloe, che hanno integrato

I'elenco dei “reati-presupposto” (v. altre Sezideila Parte speciale).

Per una piu dettagliata elencazione delle divemsadifiche normative
succedutesi nel tempe per iltesto delle principali disposizioni rilevanti si

rinvia all' Allegato 2
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Per I'elenco completo dei reati presuppostsi rinvia, invece, alAllegato 1

1.2 L’adozione del “Modello di organizzazione, gegine e controllo” quale
comportamento doveroso della societa al fine di pwenire, per quanto
possibile, il compimento dei reati previsti dal Deto

L’articolo 6 del Decreto introduce una particold@ma di esonero dalla

responsabilita amministrativa dipendente da reatdoga I'Ente dimostri:

a) di aver adottato ed efficacemente attuato attraviersuo organo dirigente,
prima della commissione del fattbodelli di organizzazione, gestione e
controllo idonei a prevenire reati della specie di quellofieatosi;

b) di aver affidato a unOrganismo interno, dotato di autonomi poteri
d’iniziativa e di controllo, il compito di vigilaresul funzionamento e
I'osservanza dei modelli, nonché di curare il laggiornamento (OdV);

c) che le persone che hanno commesso il reato hanito aldendo
fraudolentementei suddetti modelli di organizzazione e di gestione

d)che non vi sia stata omessa o insufficiente vigilanza ad parte

dell’organismo di cui alla precedente lett. b).

Il Decreto prevede, inoltre, che in relazione ali@sione dei poteri delegati e

al rischio di commissione dei reati i Modelli diicalla precedente lettera a)

debbano rispondere alle seguenti esigenze:

1. individuare le aree a rischio di commissione datirprevisti dal Decreto;

2. predisporre specifici protocolli al fine di programare la formazione e
I'attuazione delle decisioni dell’ente in relaziosiereati da prevenire;

3. prevedere modalita di individuazione e di gestide#e risorse finanziarie
dell’azienda idonee a impedire la commissione ldréati;

4. prescrivere obblighi di informazione nei confrodéll’Organismo deputato

a vigilare sul funzionamento e I'osservanza del efiogl
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5. configurare un sistema disciplinare interno idomaesanzionare il mancato

rispetto delle misure indicate nel modello.

1.3 Le Linee guida 231 di categoria

L’'art. 6, comma 3 del Decreto prevede che “i maddillorganizzazione e di
gestione possono essere adottati, garantendodengsi di cui al comma 2,
sulla base di codici di comportamento redatti dafisociazioni rappresentative
degli enti, comunicati al Ministero della giustizizhe, di concerto con i
Ministeri competenti, puo formulare, entro trent@rgi, osservazioni sulla

idoneita dei modelli a prevenire i reati.”

Il Modello della Societa é stato costruito sullsdalelle “Linee guida per la
costruzione dei modelli di organizzazione, gestieneontrollo ex D.Lgs. n.

231/2001” elaborate da Confindustria, la cui ultinexsione & aggiornata al
marzo 2014)°.

Da ultimo, infatti, il 21 luglio 2014 il Ministeralella Giustizia ha comunicato
la propria approvazione definitiva delle Linee gquiddi Confindustria

aggiornate al marzo 2014.

In particolare, la nuova versione <<adegua il pleote testo del 2008 alle
novita legislative, giurisprudenziali e della piaapplicativa nel frattempo

intervenute, mantenendo la distinzione tra le dadi,Rgenerale e speciale>>;
le <<principali modifiche e integrazioni della Rarjenerale riguardano: il
nuovo capitolo sui lineamenti della responsabdiareato e la tabella di sintesi
dei reati presupposto; il sistema disciplinare eneccanismi sanzionatori;

I'organismo di vigilanza, con particolare riferinieralla sua composizione; |l

7 In data 25 giugno 2004, il Ministero della Giuitiha comunicato la formale approvazione del tdstte Linee guida elaborate
da Confindustria, giudicandole “idonee al raggiungnto dello scopo fissato dall'art.6, comma 3 digjsd 231/2001". Le Linee

guida sono state poi aggiornate al marzo 2008.

8 1l Modello 231 della capo-gruppo La Cascina Scpeui-il presente Modello si conforma — & stato tatotavendo come
riferimento anche le Linee guida 231 di Confcoofieea
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fenomeno dei gruppi di imprese>>, mentre la <<Papeciale, dedicata

all'approfondimento dei reati presupposto attraveqgoositicase studye stata

oggetto di una consistente rivisitazione, volta soitanto a trattare le nuove

fattispecie di reato presupposto, ma anche a iatredun metodo di analisi

schematico e di piu facile fruibilita per gli optos interessati.>>

Secondo tali Linee Guida, i Modelli devono contener

l'individuazione delle attivita nel cui ambito pas® essere commessi i
reati;

la previsione di specifici protocolli diretti a g@mmare la formazione e
I'attuazione delle decisioni dell’ente in relazicaiereati da prevenire;
I'individuazione delle modalita di gestione dellsarse finanziarie idonee a
impedire la commissione dei reati;

la previsione di obblighi di informazione nei camiti dell’Organismo
deputato a vigilare sul funzionamento e I'osseraashei modelli;

la previsione di un Codice etico;

un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mndspetto delle misure

indicate nel modello.

Le componenti piu rilevanti del sistema di controllo eéscritto da

Confindustria (fatte proprie dal presente Modello) sono:

codice etico;
sistema organizzativo;
procedure manuali ed informatiche;

poteri autorizzativi e di firma;

° V. comunicato pubblicato sul sito www.confindustit
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- sistemi di controllo e gestione;

- comunicazione al personale e sua formazione. Leoasnti del sistema di

controllo devono essere informate ai seguenti grinc
- verificabilita, documentabilita, coerenza e congagedi ogni operazione;

- applicazione del principio di separazione dellezfani (nessuno puo gestire

in autonomia un intero processo);
- documentazione dei controlli;

- previsione di un adeguato sistema sanzionatoritepaolazione delle

procedure previste dal modello;

- individuazione dei requisiti dell’organismo di ignza, riassumibili come

segue:

0 autonomia;

o indipendenza;

o professionalita;

0 continuita di azione.

- obblighi di informazione dell’Organismo di Vigilaa e nei suoi confronti.

| principi etici indicati dalle menzionate Linee ida — che devono quindi
intendersi parte integrante del presente Mode#ione, in sintesi, | seguenti:
" imprescindibile rispetto, da parte della Societatutte le leggi e i

regolamenti vigenti in tutti i Paesi in cui ess&@p
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" in particolare, rispetto delle norme del codiceglendelle disposizioni
in materia di contratti pubblici (D.Lgs. n. 163/8)@ normativa a esso
collegata) e delle norme che regolano la tuteldadebncorrenza, la
salute e sicurezza sul lavoro nonché I'ambiente;

" ogni operazione e transazione deve essere corggitamegistrata,
autorizzata, verificabile, legittima, coerente aga;

" divieto di offrire doni o denaro a dirigenti, fuomnari o dipendenti della
Pubblica Amministrazione o a loro parenti, siaigai che di altri Paesi,
salvo che si tratti di doni o utilitd d’'uso di modivalore;

" nel caso specifico dell’effettuazione di una gamn da Pubblica
Amministrazione, si dovra operare nel pieno rispetlla legge e della
corretta pratica commerciale;

" nel corso di una trattativa d’affari, richiestaapporto commerciale con
la Pubblica Amministrazione non vanno intraprese@e{thmente o
indirettamente) le seguenti azioni:

0 esaminare o proporre opportunita di impiego e/oroengiali che
possano avvantaggiare dipendenti della Pubblica
Amministrazione a titolo personale;

0 offrire o in alcun modo fornire omaggi;

0 sollecitare o ottenere informazioni riservate chesgano

compromettere l'integrita o la reputazione di emipa le parti.

E opportuno evidenziare che la mancata conformituiti specifici delle
Linee guida non inficia di per sé la validita debdllo. Il singolo Modello,
infatti, dovendo essere redatto con riguardo &ldtad concreta della societa cui
si riferisce, ben puo discostarsi dalle Linee guicize, per loro natura, hanno
carattere generale), per garantire maggiormenteedigenze tutelate dal

Decreto.
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In questo senso devono essere valutate anche devas®ni esemplificative
contenute nell’'appendice alle predette Linee g@idd. “Case Study”) nonché

la sintetica elencazione degli strumenti di cotlitiral prevista.

2. Struttura della societa La Cascina Societa Coopativa per Azioni

2.1 L’attivita

La Cooperativa La Cascina (di seguito “La Cascimdd “Cooperativa”) € una

societa cooperativa di produzione e lavoro perrazion sede legale in Roma.

Le attivita svolte da La Cascina sono:

a) la ristorazione e l'attivita turistica, sia tramitassunzione della
gestione dei servizi di ristorazione collettiva (particolare di
mense, ristoranti, bar e ritrovi, fast food e tavohlde, a favore di
aziende, enti pubblici e privati, comunita civilreigiose, scuole di
ogni ordine e grado, istituti universitari e scudiespecializzazione,
ospedali, case di cura e residenze per anzianiptsiaverso la
gestione in proprio e/o per conto di terzi, di penati, collegi,
alberghi, case albergo, case di riposo, villaggstiei e campeggi,
ristoranti, bar e ritrovi, fast food, tavole caldenché sevizi di
banqueting, tanto in esercizi pubblici, quantoinecdai, associazioni
0 societa private, e lo svolgimento di ogni quaisativita similare
guale la fornitura e la produzione di pasti tragggrivi compreso il
trasporto degli stessi in proprio o per conto deitg nonche la
fornitura di derrate alimentari, sia in ltalia, 'efitero e in zone

franche;
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b) la fornitura di servizi sostitutivi di mensa tramitemissione di
“buoni pasto”;

c) la fornitura di servizi di pulizie, disinfestazignéeratizzazione,
nonché servizi di facchinaggio e trasporto per coeizi;

d) la vendita al minuto di beni e merci alimentariaa ralimentari;

e) l'assistenza tecnica e amministrativa alle sogetdeciapate e cura,
anche tramite supporti informatici o telematici ldelstruttura
organizzativa e finanziaria delle stesse;

f) la promozione dell’occupazione anche a tempo plarziastudenti
universitari, disabili, immigrati, ragazze madri, arcerati,
handicappati fisici e mentali, per realizzare glbiattivi di
autogestione dei servizi universitari previsti dallgente normativa
nazionale e regionale in materia di diritto allodsb universitario, e
di forme di solidareieta sociale e di integraziaw: avviamento
lavorativo ivi incluso I'occupazione di lavoratagsteri di paesi in

via di sviluppo.
2.2 L’organizzazione

La Societa e amministrata da un Consiglio di Amstmazione, composto da
tre a quindici membri eletti fra i soci dell’Asselah.

L’assemblea che elegge il Consiglio di Amministosza puo anche provvedere
alla nomina diretta del Presidente e del Vice Eege.

II Consiglio di Amministrazione e investito dei piu ampi poteri per la
gestione della Societa.

Esso puo deliberare, pertanto, su tutti gli atte eoperazioni di ordinaria e
straordinaria amministrazione, fatta eccezioneudillqche per legge sono di

esclusiva competenza dell’Assemblea.
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Il Consiglio puo delegare parte delle proprie httrioni a uno o piu dei suoi
membri oppure ad u@omitato Esecutivq il cui numero e le cui attribuzioni

sono fissati dallo stesso Consiglio

Al Presidente riportano i Responsabili delle Diogwj il Comitato Produzione

e il Comitato e il Coordinamento Commerciale.

Al Direttore Generale Servizi riportano le seguentiaree

» Area Personale;

* Area Legale;

» Ufficio Gare e Progettazione;

» Ufficio Tecnico;

» Servizio Prevenzione e Protezione;
« Ufficio Contratti;

« Ufficio Qualita.

Al Direttore Amministrazione Finanza riportano i seguenti uffici:

» Ufficio Tributario;

e Gestioni Straordinarie.

Al Direttore Controllo di gestione e Pianificazione acquisti riportano i
seguenti uffict

« Ufficio Acquisti Food;

« Ufficio Acquisti No Food;
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» Ufficio Sistemi Informatici;

» Budgeting e Controllo di gestione.

3. Il Modello di organizzazione, gestione e contrld ai sensi del D.Lgs.

231/2001

3.1 Funzione del Modello e suoi punti essenziali

II' Modello persegue [l'obiettivo di evidenziare e nfigurare un sistema
strutturato e organico di procedure e di attivitzx@htrollo volto a prevenire,
per quanto possibile, la commissione di condote phssano integrare i reati
contemplati dal Decreto.
Attraverso l'individuazione delle attivita esposikrischio di reato e la loro
conseguente proceduralizzazione si vuole, da un teterminare una piena
consapevolezza in tutti coloro che operano in noenger conto della
Cooperativa La Cascina di poter incorrere in uecitb passibile di sanzione
(illecito la cui commissione € fortemente censurdddla Societa, in quanto
sempre contraria ai suoi interessi anche quandmgraptemente, foriera di un
vantaggio economico immediato); dall’altro, grazien monitoraggio costante
dell'attivita, consentire alla Cooperativa La Casci di intervenire
tempestivamente per prevenire o contrastare la ¢ssione dei reati stessi.
Punti cardine del Modello, oltre ai principi sopiaortati, sono:
- la mappatura delle attivita a rischio svolte d&ltzieta, ossia

di quelle attivita nel cui ambito € possibile lantmissione

dei reati previsti dal Decreto, tenendo conto letegi di

concorso nel reato (concorso nel reato commesserda

c.d. concorso dell'extraneus nel reato “proprid’riguardo
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si e proceduto a identificare i soggetti sottopaltattivita di
monitoraggio, tra cui possono rientrare anche oolohe
siano legati allimpresa da meri rapporti di
parasubordinazione (ad esempio i procacciatorfatifo da
altri rapporti di collaborazione, come i partnenuouoerciali,
nonché i dipendenti e i collaboratori di questimit

- I'individuazione dell’Organismo di Vigilanza (O.d.V e
I'attribuzione al medesimo di specifici compiti digilanza
sull’efficace e corretto funzionamento del Modello;

- la verifica e documentazione di ogni operaziorevehte;

- I'applicazione e il rispetto del principio di sepaione delle
funzioni, in base al quale nessuno pud gestireutoreomia
un intero processo;

- la definizione di poteri organizzativi coerenti cole
responsabilita assegnate;

- la verifica ex post dei comportamenti aziendali ¢ian del
funzionamento del Modello, con conseguente aggroamdo
periodico;

- la diffusione e il coinvolgimento di tutti i livellaziendal
nell'attuazione delle regole comportamentali e dalell

procedure istituite.

3.2 Struttura del Modello: Parte Generale, Parti Sgciali e Codice etico

Il Modello & suddiviso in una “Parte Generale”, cloatiene i punti cardine del
Modello e tratta del funzionamento dell’Organismov/dyilanza e del sistema
sanzionatorio e in una “Parte Speciale”, divisaguattordici Sezioni, il cui

\

contenuto e costituito dalle diverse tipologie dato previste dal Decreto
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aventi un’attinenza piu specifica all'attivita tsizionale della Societa (v.
“Struttura del Modello”).

Nell’eventualita in cui si rendesse necessario gaece all'integrazione della
Parti Speciale, inserendo nuove Sezioni o modiflcamuelle esistenti,
relativamente a nuove fattispecie di reato attinaltarea di business della
Societa, € demandato al Consiglio di Amministrazioin Cascina il potere di

integrare in tal senso il presente Modello mediapigosita delibera.

Ulteriore componente del Modello edbdice etico di Gruppo(v. sopra).

La prima versione del Modello e stata approvata dal Consiglio di
Amministrazione della Societa il 20.06.2006;Ravisione 2¢ stata approvata
il 16.01.20009.

SonoDestinatari del Modello tutti coloro che operano per il conseguimento
dello scopo e degli obiettivi della Societa (Sd0irgani sociali, Personale
dipendente, altri stakeholder quali clienti, foonit partner commerciali, ecc.).
Essi sono tenuti a rispettare il Modello (compreosiel Codice etico) e tutte le
procedure aziendali. Eventuafoperazioni in deroga” (v. “Glossario”)
devono essere comunque svolte con I'osservanzsedeenti principi generali
a base del sistema di controllo aziendale: legalitgrificabilita,
documentabilita, coerenza e congruenza, oggettizione delle scelte
aziendali. Tali operazioni devono essere adeguattmaotivate, per iscritto, e

comunicate agli Organi di vertice e all’Organismd/adjilanza.

Nello svolgimento delle rispettive attivita, i Degttari si attengono:
a) alle disposizioni legislative e regolamentari, idak o straniere,
applicabili alle fattispecie;

b) alle previsioni dello Statuto sociale;
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c) al Modello e al Codice Etico;

d) alle norme/procedure aziendali, di Gruppo e digata emanate ai fini
del D.Lgs. n. 231/2001, del D.Lgs. n. 81/2008 (iatenia di sicurezza e
salute sul lavoro) e delle norme e regolamenti etema ambientale,
oltre che di natura etica;

e) alle Policy e Linee guida organizzative e, piu iengrale, a tutte le
procedure/regole di Gruppo e aziendali (ferma Boganza delle leggi e
dei regolamenti nazionali, ove piu restrittivi);

f) alle deliberazioni del Consiglio di Amministrazigne

g) alle disposizioni di servizio emanate dalle unitgamizzative competenti

e dai superiori gerarchici (in generale, definpectocolli”).

Per consentire il costantaggiornamento dinamico del Modello”, tutte le
norme introdotte dalle fonti di cui sopra costitmeo “il Modello”, il cui
costante aggiornamento € compito, ognuno per [|'Emidispettivamente
attribuitogli, di coloro che hanno la competenzaedianare le norme di cui

sopra.

4. Organismo di Vigilanza (0.d.V.)

4.1 Individuazione dell’Organismo di Vigilanza

In attuazione di quanto previsto dal Decreto, &g cui affidare il compito di
vigilare sul funzionamento e sull’'osservanza deldslto, nonché di curarne
I'aggiornamento (nel presente Modello definito an€éhd.V. — Organismo di
Vigilanza), deve essere un organo della Societarsiivdall’'organo dirigente.

Le Linee Guida di Confindustria, alle quali La GascCoop. intende ispirarsi,

dettano una serie di criteri utili per una miglioefficacia della portata
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preventiva del Modello organizzativo anche in purdd individuazione
concreta dell’O.d.V.

In attuazione di quanto sopra, I'Organismo di \agita e stato individuato in
un Collegio di cui fanno parte soggetti estermterini alla Societa.

| membri esterni garantiscono I'autonomia, l'indigenza e la professionalita
dell’organismo. Il soggetto interno, selezionatdase alle sue competenze e al
minor coinvolgimento nelle aree sensibili previstelle Parti speciali del
presente Modello, assieme ai membri esterni, gala continuita di azione.
La suddetta composizione dell’Organismo di Vigilarez riconosciuta come la
piu adeguata alla realizzazione degli obiettivi duModello e preordinato,
perché risponde ai prescritti requisiti di autonanprofessionalita e continuita

d'azione.

4.2 Principi generali in tema di nomina e sostituzine dell’Organismo di

Vigilanza

La nomina quale componente dell’Organismo di Viggla € condizionata alla
presenza dei requisiti soggettivi dell’onorabiliténtegrita e rispettabilita,
nonché all'assenza di cause di incompatibilitaleomomina stessa.
In particolare, in seguito all'approvazione del Mdd o, in caso di nuove
nomine, all'atto del conferimento dell'incarico sibggetto designato a ricoprire
la carica di componente dell’Organismo di Vigilandave rilasciare una
dichiarazione nella quale attesta I'assenza divndtiincompatibilita quali, a
titolo meramente esemplificativo:

- conflitti di interesse, anche potenziali, con laci8t tali da

pregiudicare I'indipendenza richiesta dal ruoloag @ébmpiti propri

dell’Organismo di Vigilanza;
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- titolarita, diretta o indiretta, di partecipaziagionarie di entita tale
da permettere di esercitare una notevole influsnlla Societa;

- funzioni di amministrazione, nei tre esercizi paeati alla nomina
guale membro dell’Organismo di Vigilanza ovverdiaditaurazione
del rapporto di consulenza/collaborazione condsst Organismo,
di imprese sottoposte a fallimento, liquidazione atta
amministrativa o altre procedure concorsuali;

- rapporto di pubblico impiego presso Amministraziaantrali o
locali che svolgono istituzionalmente funzioni dgilanza e di
controllo, ovvero che sono controparte commeratiida Societa,
nei tre anni precedenti alla nomina quale membitbQGiganismo
di Vigilanza ovvero allinstaurazione del rapportadi
consulenza/collaborazione con lo stesso Organismo;

- sentenza di condanna, anche non passata in giodioatero
sentenza di applicazione della pena su richiesta c(d.
“patteggiamento”), in Italia o all’estero, per ilitke richiamati dal
D.Lgs. n. 231/2001 o per altri delitti comunque identi sulla
moralita professionale;

- condanna, con sentenza, anche non passata in gmdmvvero
sentenza di applicazione della pena su richiestanaa pena che
importa I'interdizione, anche temporanea, dai pigbbiffici ovvero
I'interdizione temporanea dagli uffici direttivi e persone

giuridiche e delle imprese.

Al fine di garantire la stabilita e le prerogatidell’Organismo di Vigilanza, la
revoca dei poteri e l'attribuzione degli stessiadiio soggetto potra avvenire
soltanto per giusta causa, mediante un’appositédbatal del Consiglio di

Amministrazione, sentito il Collegio sindacale.
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In tale circostanza I'Organismo di Vigilanza potaa pervenire al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio sindacale le pro$servazioni in merito.

A tale proposito, per “giusta causa’ di revoca @ointendersi, a titolo
meramente esemplificativo:

- la perdita dei requisiti soggettivi di onorabilitaintegrita,
rispettabilita e indipendenza presenti in sedeodiina;

- il sopraggiungere di un motivo di incompatibilita;

- il recesso dal rapporto di lavoro o la cessazialeapporto organico
(dimissioni, licenziamento per giusta causa), pganfo riguarda i
membri interni;

- una grave negligenza nell’assolvimento dei comgannessi con
I'incarico;

- '*omessa o insufficiente vigilanza” da parte déliganismo di
Vigilanza, secondo quanto previsto dall'art. 6, coenl, lett. d),
D.Lgs. n. 231/2001, risultante da una sentenzeodda&nna, anche
non passata in giudicato, emessa nei confronta d&dicieta ai sensi
del Decreto ovvero da sentenza di applicazioneadpkna su
richiesta;

In casi di particolare gravita il Consiglio di Amnistrazione potra comunque
disporre — sentito il parere del Collegio sindacalla sospensione dei poteri
dell’Organismo di Vigilanza e la nomina di un Organoad interim

La nomina di nuovi componenti dellOdV avviene adelibera del Consiglio
di Amministrazione e non comporta, di per s€, laessita di redazione e
approvazione di un nuovo Modello organizzativo.

Tenuto conto della peculiarita delle attribuziorall®.d.V. e dei connessi
contenuti professionali, nello svolgimento dei caimgh vigilanza e controllo
€SS0 pud essere supportato da personale dedicaitire] puo avvalersi

dell'ausilio delle funzioni presenti in Societa chdi volta in volta, si
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rendessero necessarie e potra anche richiedellezzotdi consulenti esterni

guando cio risultasse necessario.

4.3 Risorse economiche assegnate all’Organismo digifanza

II Consiglio di Amministrazione assegna, ogni anmnm, budget di spesa
all'’0.d.V., tenuto conto delle richieste di quettmo.

L’assegnazione del budget permette all’O.d.V. dérape in autonomia e con
gli strumenti opportuni per un efficace espletaroadl compito assegnatogli

dal presente Modello, secondo quanto previsto éalé&io.

4.4 Funzioni e poteri dell’Organismo di Vigilanza

All'O.d.V. e affidato il compito di vigilare:

1. sullosservanza delle prescrizioni del Modello, nelazione alle diverse
tipologie di reati contemplate dal Decreto e dallecessive leggi che ne
hanno esteso il campo di applicazione;

2. sull’efficacia del Modello in relazione alla struth aziendale e all'effettiva
capacita di prevenire la commissione dei reati;

3. sullopportunita di aggiornamento del Modello, ladd si riscontrino
esigenze di adeguamento dello stesso in relazibeematate condizioni

aziendali e/o normative.

A tal fine, allO.d.V. sono altresi affidati i contipdi:
- monitorare I'attuazione delle procedure di contrgiteviste dal
Modello;
- condurre ricognizioni dell’attivita aziendale ai niffi

dell’'aggiornamento della mappatura delle attiveéassbili;
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- effettuare periodicamente verifiche mirate su deieate
operazioni o atti specifici posti in essere, sdpttd, nell’ambito
delle attivita sensibili, i cui risultati sono reti in un apposito
rapporto il cui contenuto €& esposto nel corso delle
comunicazioni agli Organi societari;

- coordinarsi con la Funzione Amministrazione, reSadile
della gestione del personale, per la pianificazi@secuzione e
monitoraggio dei programmi di formazione relatiVipgesente
Modello;

- monitorare le iniziative per la diffusione dellancscenza e
della comprensione del Modello;

- monitorare la predisposizione della documentaziamerna
contenente istruzioni, chiarimenti o aggiornamemcessari al
fine del funzionamento del Modello, fornendo appwsi
contributo consulenziale;

- raccogliere, elaborare e conservare le informazibevanti in
ordine al rispetto del Modello;

- coordinarsi con le altre Funzioni (anche quelleouisourcing)
per il miglior monitoraggio delle attivita in rel@ne ai principi
del Modello. A tal fine, 'O.d.V. ha libero accessotutta la
documentazione aziendale rilevante e deve essstantemente
informato dal management: (i) sugli aspetti deifé&
aziendale che possono esporre la Societa al ristmseguente
alla commissione di uno dei reati previsti dal ¢cr(cd. “reati-
presupposto”); (ii) sui rapporti con Consulenti,ll@ooratori e

Partner commerciali;
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- interpretare la normativa rilevante e verificar@leguatezza del
sistema di controllo interno in relazione alle presoni
normative;

- verificare le esigenze di aggiornamento del Modello

- riferire periodicamente al Consiglio di Amministiaze e al
Collegio Sindacale in merito all’attuazione del Mtid;

- 'O.d.V. €& responsabile degli audit interni riguand
I'osservanza del Modello e si raccordera, di voitaolta, con le
Funzioni aziendali interessate per acquisire eanulteriori

elementi di indagine.

4.5 Obblighi di informazione nei confronti del’Organismo di Vigilanza - Flussi

informativi

4.5.1 Obblighi di segnalazione da parte di esponeraziendali o da parte di

terzi

In ambito aziendale dovra essere portata a conpaceell’O.d.V., oltre alla
documentazione e alle informazioni prescritte nelfgjole Sezioni della Parte
speciale del Modello, ogni altra informazione, moiente anche da terzi,

attinente all’attuazione del Modello stesso netkeai attivita a rischio.

Le informazioni riguardano in genere tutte le netielative alla presumibile
commissione dei reati previsti dal Decreto in riglag all'attivita della Societa
0 a comportamenti non in linea con le regole didoita adottate dalla Societa

stessa.
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Le segnalazioni, incluse quelle di natura ufficiodavono essere canalizzate
verso I'0.d.V (al riguardo sono previsti apposdnali dedicati).

Quelle aventi a oggetto violazioni, accertate spnee, del Modello, dovranno
essere raccolte sia che siano effettuate in foeritasche in forma orale o in

via telematica.

L’O.d.V. agira in modo da assicurare la riservaéezirca l'identita del
segnalante, fatti salvi gli obblighi di legge etlgela dei diritti della Societa o

delle persone accusate erroneamente e/o in mada fed

4.5.2 Obblighi di informativa relativi ad atti uffi ciali

Oltre alle segnalazioni, anche ufficiose, di cupatagrafo precedente, devono
essere obbligatoriamente trasmesse all’O.d.V .fanmazioni concernenti:

- I provvedimenti e/o notizie provenienti dalla Magigura, da Organi
di polizia giudiziaria o da qualsiasi altra Autaridai quali si evinca
lo svolgimento di indagini, anche nei confrontiiginoti, comunque
concernenti la Societa, per i reati previsti dati2éo;

- le richieste di assistenza legale inoltrate dagtimenistratori, dai
dirigenti e/o dagli altri dipendenti in caso di avdi procedimento
giudiziario per i reati previsti dal Decreto;

- I rapporti predisposti dai Responsabili di altrenEoni aziendali (dal
Collegio sindacale o dalla Societa di revisiond)arabito delle loro
attivita di controllo, dai quali possano emergeatif atti, eventi od
omissioni con profili di criticita rispetto all'ossvanza delle norme
del Decreto;

- le notizie relative all’effettiva attuazione, attutlivelli aziendali, del

Modello organizzativo con evidenza dei procedimehsciplinari
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svolti e delle eventuali sanzioni irrogate (ivi qomsi |
provvedimenti verso i dipendenti), ovvero dei pregiwmenti di

archiviazione di tali procedimenti con le relatiwetivazioni.

4.5.3 Sistema delle deleghe e delle procure

All'O.d.V. deve essere comunicato il sistema deleEdeghe e delle procure
adottato dalla Societa e, tempestivamente, ogncesstva modifica dello
stesso.

In particolare, I'0O.d.V., potra richiedere copidldgrocure societarie in essere.

4.6 Reporting dell’Organismo di Vigilanza verso gliorgani societari

Sono assegnate all’O.d.V. due linee di reporting:
- la prima, su base continuativa, verso il Consiglidi
Amministrazione;
- la seconda, almeno semestrale, in forma scrittsoviéiConsiglio di

Amministrazione e il Collegio sindacale.

Il reporting avra ad oggetto:

1. I'attivita svolta dall'O.d.V.;

2. le eventuali criticita emerse sia in termini di qmrtamenti o eventi interni
alla Cooperativa La Cascina sia in termini di eftia e attuazione del
Modello.

II Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sincale hanno la facolta di

convocare in qualsiasi momento I'O.d.V.
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5. Procedure di gestione delle risorse finanziarie

Affinché il Modello possa svolgere validamente lmgria funzione, devono
essere adottate procedure volte alla individuaziengestione delle risorse
finanziarie aziendali idonee a contrastare la cassione dei reati previsti dal

Decreto (v. Linee guida di Confndustria).

La gestione dei flussi finanziari rappresenta weaparticolarmente delicata
laddove essa si riferisca ai processi aziendalisdm stati individuati come
maggiormente critici.

Sotto questo profilo, I'esigenza di monitorare usii finanziari ha portato
alladozione, da parte di Cascina Coop., di unatadéata procedura

amministrativa destinata agli acquisti e alla tegar

La procedura prevede il coinvolgimento nel procestio acquisto dei

Responsabili delle singole Funzioni, particolarest nella scelta dei fornitori

e poteri di firma e la specifica approvazione degdini di acquisto da parte

del Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Inoltre, il sistema informativo adottato per la G@se dei dati contabili e

compatibile con la circolare 45/E dell’Agenzia @diintrate.

6. Sistema disciplinare e sanzionatorio

6.1 Principi generali

Un aspetto essenziale per l'efficace attuazione Medello &€ quello di
predisporre un adeguato sistema disciplinare e i@aapnrio contro la
violazione delle regole di condotta delineate daldiello stesso per prevenire i

reati di cui al Decreto e, in generale, delle pdure interne previste dal
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Modello e/o riguardanti processi e attivita sedsilpefr.: art. 6, comma
secondo, lett. e, D.Lgs. n. 231/2001; art. 7, conguarto, lett. b, D.Lgs. n.
231/2001; Linee guida di Confindustria).

L’applicazione delle sanzioni disciplinari presaendall’effettiva commissione
di un reato e, quindi, dal sorgere e dall'esitoudi eventuale procedimento

penale.

Le regole di condotta imposte dal Modello, infatthho assunte dall’azienda in
piena autonomia, al fine del miglior rispetto delegetto normativo che
sullazienda stessa incombe.

Peraltro, i principi di tempestivita e immediatezesmdono non soltanto non
doveroso, ma altresi sconsigliabile, ritardarerd@azione della sanzione
disciplinare in attesa dell’esito del giudizio ettmmimente instaurato davanti

all’Autorita Giudiziaria. (v. Linee guida di Confiustria).

6.2 Soggetti

Sono soggetti al sistema sanzionatorio e disci@inali cui al presente
Modello, tutti i lavoratori dipendenti, gli amminiatori, i collaboratori di
Cascina, nonché tutti coloro che abbiano instauiagtporti contrattuali con la
Societa.

Il procedimento per I'irrogazione delle sanzionicdi al presente capitolo tiene
conto delle particolarita derivanti dallo statusirglico del soggetto nei cui
confronti si procede.

L’Organismo di Vigilanza cura che siano adottatecedure specifiche per

I'informazione di tutti i soggetti sopra previssin dal sorgere del loro rapporto
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con la Societa, circa l'esistenza e il contenutd gdeesente apparato

sanzionatorio.

6.3 Sanzioni nei confronti dei lavoratori

| comportamenti tenuti dai lavoratori dipendenti\viiolazione delle singole
regole comportamentali dedotte nel presente Modelim definiti come illeciti
disciplinari.

| lavoratori dipendenti sono soggetti alle iniavatidi controllo dell’O.d.V.;
impedire od ostacolare I'attivita dell’O.d.V. cdatsce violazione disciplinare.
Le sanzioni irrogabili nei confronti di dipendemrtiquadri rientrano tra quelle
previste dal sistema disciplinare previsto dai @atit Collettivi Nazionali di
Lavoro applicabili, nel rispetto delle procedureeypste dall’articolo 7 dello
Statuto dei Lavoratori (Legge n. 300/1970) e dan&wadi normative speciali
applicabili.

In particolare, il sistema disciplinare descrivecomportamenti sanzionati
secondo il rilievo che assumono le singole fattigpeonsiderate e le sanzioni
in concreto previste per la commissione dei fa#ss sulla base della loro
gravita.

In relazione a quanto sopra, il Modello fa riferme alle sanzioni e alle
categorie di fatti sanzionabili previste dal dai \DCapplicabili, al fine di
ricondurre le eventuali violazioni al Modello neflgtispecie gia previste dalle
predette disposizioni.

Fermi restando gli obblighi in capo a La Cascinavaati dallo Statuto dei
Lavoratori, i comportamenti che costituiscono viudme del Modello,
corredate dalle relative sanzioni, sono i seguenti:

1. Incorre nel provvedimento drifnprovero verbale” il lavoratore che

violi una delle procedure interne previste dal Mtod¢ad esempio, che non
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osservi le procedure prescritte, ometta di dareurncazione all'Organismo di
Vigilanza delle informazioni prescritte, ometta fliolgere controlli, ecc.), o
adotti nell’espletamento di attivita nelle aree ssbifi un comportamento non
conforme alle prescrizioni del Modello stesso. Tatiomportamenti
costituiscono una mancata osservanza delle disposimpartite dalla Societa.
2. Incorre nel provvedimento diithprovero scritto ” il lavoratore che sia
recidivo nel violare le procedure previste dal Mbmleo nell’adottare,
nell'espletamento di attivita nelle aree sensibiip comportamento non
conforme alle prescrizioni del Modello. Tali comfamenti costituiscono una
ripetuta mancata osservanza delle disposizioniitgalalla Societa.

3. Incorre nel provvedimento dellantlta”, non superiore all'importo di 3
ore della normale retribuzione, il lavoratore cha@ando le procedure interne
previste dal Modello, o adottando nell’espletamedioattivita nelle aree
sensibili un comportamento non conforme alle pieseri del Modello,
esponga l'integrita dei beni aziendali a una siwaz di oggettivo pericolo.
Tali comportamenti, posti in essere con la mancasservanza delle
disposizioni impartite dalla Societa, determinana gituazione di pericolo per
l'integrita dei beni della stessa e/o costituiscattocontrari agli interessi della
stessa.

4. Incorre nel provvedimento dellasdspensioné dal servizio e dal
trattamento retributivo per un periodo non super@i5 giorni, il lavoratore che
nel violare le procedure interne previste dal Mbmelo adottando
nell’espletamento di attivita nelle aree sensihilhn comportamento non
conforme alle prescrizioni del Modello, arrechi daralla Societa compiendo
atti contrari all'interesse della stessa, ovveravbratore che sia recidivo oltre
la terza volta nellanno solare nelle mancanzeulia punti 1, 2 e 3. Tali

comportamenti, posti in essere per la mancata wmsea delle disposizioni
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impartite da Cascina determinano un danno ai beslia dSocieta e/o
costituiscono atti contrari agli interessi dellassa.

5. Incorre nel provvedimento dellicenziamento con preavvisd il
lavoratore che adotti, nell'espletamento dellevigdtinelle aree sensibili, un
comportamento non conforme alle prescrizioni deldMm e diretto in modo
univoco al compimento di un reato sanzionato dalgb. n. 231/2001. Tale
comportamento costituisce una grave inosservania disposizioni impartite
da Cascina e/o una grave violazione dell'obbligb ldeoratore di cooperare
alla prosperita della Societa.

6. Incorre nel provvedimento delicenziamento senza preavvisolil
lavoratore che adotti, nell’espletamento delleviétinelle aree sensibili, un
comportamento in violazione alle prescrizioni deddéllo, tale da determinare
la concreta applicazione a carico della Societbe arisure previste dal D.Lgs.
n. 231/2001, nonché il lavoratore che sia recidiltce la terza volta nell'anno
solare nelle mancanze di cui al punto 4. Tale cotaptento fa venire meno
radicalmente la fiducia della Societa nei confrafel lavoratore, costituendo

un grave nocumento morale e/o materiale per 'alden

La valutazione del tipo e dell’entita di ciascurelel sanzioni sopra richiamate
sara effettuata tenendo conto:

- dell'intenzionalita del comportamento o del gradonégligenza,
imprudenza o imperizia con riguardo anche alla @déilita
dell’'evento;

- del comportamento complessivo del lavoratore comtiqudare
riguardo alla sussistenza o meno di precedentiipdiisari del
medesimo, nei limiti consentiti dalle legge;

- delle mansioni del lavoratore;
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della posizione funzionale delle persone coinvo#efatti costituenti
la mancanza,
delle altre particolari circostanze che accompagndiilecito

disciplinare.

E fatta salva la prerogativa di Cascina di chiedemsarcimento dei danni

derivanti dalla violazione del Modello da parteudi lavoratore. Il risarcimento

dei danni eventualmente richiesto sara commisurato:

al livello di responsabilita e autonomia del lavora, autore
dell'illecito disciplinare;

all’eventuale esistenza di precedenti disciplimacarico dello stesso;
al grado di intenzionalita del suo comportamento;

alla gravita degli effetti del medesimo, con citemdendosi il livello
di rischio cui Cascina ragionevolmente ritiene shexe stata esposta,
ai sensi e per gli effetti del Decreto, a seguiwlad condotta

censurata.

Responsabile della concreta applicazione delle mmisdisciplinari sopra

descritte, per i dipendenti non dirigenti, e il $idente del Consiglio di

Amministrazione, che comminera le sanzioni su ewapt segnalazione

dellO.d.V., sentito anche il parere del superigexarchico dell'autore della

condotta censurata.

In ogni caso, I'Organismo di Vigilanza dovra ricewéempestiva informazione

di ogni atto riguardante il procedimento disciptia carico di un lavoratore

per violazione del presente Modello, fin dal monoenlella contestazione

disciplinare.

Viene comunque attribuito all’Organismo di Vigilan# compito di verificare

e valutare lidoneita del sistema disciplinare ans e per gli effetti del
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Decreto. Viene previsto il necessario coinvolginoerdel’Organismo di

Vigilanza nella procedura di irrogazione delle sanz per violazione del

Modello, nel senso che non potra essere irrogagasanzione disciplinare per
violazione del Modello senza la preventiva comunimae all’Organismo di

Vigilanza del contenuto dell'addebito e della tpgia di sanzione che si
intende irrogare.

All'O.d.V. dovra essere data, parimenti, comunioagi di ogni provvedimento
di archiviazione inerente i procedimenti disciptindi cui al presente capitolo.

Ai lavoratori dovra essere data un’immediata e uddf informazione circa
'introduzione di ogni eventuale nuova disposiziondiramando una
comunicazione interna per spiegare le ragionissumerne il contenuto.

I “Codice disciplinare” deve essere reso noto cbosservanza delle

prescrizioni di cui all’art. 7 della Legge n. 3097D, cit..
6.4 Sanzioni per i dirigenti

Quando la violazione delle procedure interne ptevital presente Modello o
'adozione, nell’espletamento di attivita nelle area rischio, di un

comportamento non conforme alle prescrizioni dedblm stesso € compiuta
da dirigenti, si provvedera ad applicare nei camirdei responsabili la misura
ritenuta piu idonea in conformita a quanto previdad Codice Civile, dallo

Statuto dei Lavoratori e dal Contratto collettivagenti applicabile, secondo il
procedimento previsto per le altre categorie diedgenti, indicato sopra al
punto 6.3.

Quale sanzione specifica potra anche essere addtasospensione delle
procure eventualmente conferite al dirigente stesso

Responsabile della concreta applicazione ai ditigdelle misure disciplinari

sopra descritte e il Consiglio di Amministrazione.
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Non si potra irrogare alcuna sanzione per violazidel Modello a un dirigente
senza la preventiva comunicazione all’Organismdigilanza.

A quest'ultimo dovra essere data, parimenti, comagione di ogni

provvedimento di archiviazione inerente i procedithalisciplinari di cui al

presente capitolo.

6.5 Sanzioni nei confronti dei soggetti in posizi@ndi preminenza (art. 5, comma

primo, lett. A), del Decreto)

In caso di violazioni da parte degli AmministraidiDrganismo di Vigilanza
informera il Consiglio di Amministrazione e il Cellio Sindacale, i quali
provvederanno ad assumere le opportune iniziatinevigie dalla vigente

normativa

6.6 Sanzioni nei confronti di partner commerciali,consulenti, collaboratori

Specifiche clausole contrattuali inserite nelléelet di incarico o negli accordi
di partnership potranno prevedere la risoluzioné rdpporto contrattuale,

ovvero il diritto di recesso dal medesimo nel casaui collaboratori esterni

(lavoratori a progetto, consulenti) o soggetti cagque legati alla Societa da un
rapporto contrattuale porranno in essere comporiane contrasto con le

linee di condotta indicate dal presente Modellomiodo tale da comportare |l
rischio di commissione di un reato previsto dal [e&m

In tali casi resta salva la facolta di richiestarigarcimento qualora da tali
comportamenti derivino danni alla Societa, compu® titolo di esempio, nel

caso di applicazione a carico della Societa, ancheia cautelare, delle

sanzioni previste dal Decreto.
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L’Organismo di Vigilanza, in coordinamento con ilir€tore delle Risorse
Umane della capo-gruppo , verifica che nella matich contrattuale siano
inserite le clausole di cui al presente punto.

E’ opportuno precisare che, qualora si richiedankka acontroparte

comportamenti o condotte previsti dal Modello deSlacieta, & fondamentale
che tali prescrizioni siano messe a conoscenza delitroparte. Non € infatti
pensabile richiedere a terzi di attenersi a prineipnisure non debitamente

oggetto di pubblicita.

7. Selezione del personale

Il processo di selezione del personale viene gestdlla Direzione delle
Risorse Umane della Cooperativa La Cascina.
Nella selezione del personale finalizzata all’agsume vengono applicati
criteri valutativi che tengono conto delle esigedzeegregazione e trasparenza
previste dal Decreto.
L’Organismo di Vigilanza verifica la correttezza dale applicazione.
Analogamente, cio accade per la selezione di Calédbri esterni, Consulenti
e Partner.
In particolare, la decisione di assumere nuovoqretie viene presa sulla base
delle esigenze aziendali e delle richieste dei Besgbili delle Funzioni.
La selezione sara cosi articolata:

» valutazione decurricula e delle referenze;

» colloqui approfonditi con i candidati anche in ablbrazione con i

Responsabili di Funzione richiedenti;

» definizione della proposta economica al candidesits;

« formalizzazione del contratto.
La creazione del fascicolo personale e della schedsonale sono gestiti dalla

Direzione delle Risorse Umane della capo-gruppo.
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In ogni caso, e fatto espresso divieto di assurseggetti indicati da soggetti
pubblici, pubblici ufficiali, incaricati di pubbl@ servizio o dipendenti di clienti
privati.

Nella selezione dei consulenti dovra essere vautaécondo ogni mezzo
legittimamente consentito, I'affidabilita del sogigeinteressato con riferimento

agli obiettivi di prevenzione di cui al Decreto.

8. Verifiche sull'efficacia del Modello

8.1 Verifiche e controlli sul Modello

Ai fini dell'espletamento del compito istituzionatk verifica circa I'efficacia

del Modello, I'0.d.V. potra porre in essere dueé dipverifiche:

- verifiche sugli atti annualmente si procedera a una verifica dei jpatc
atti societari e dei contratti di maggior rilievorclusi dalla Societa in aree
di attivita a rischio;

- verifiche delle linee guidaperiodicamente sara verificata I'efficacia del

presente Modello con le modalita stabilite dal’'®.d Inoltre, sara
intrapresa una rivisitazione di tutte le segnalaizidcevute nel corso
dellanno, delle azioni intraprese dallO.d.V. e gliaaltri soggetti

interessati, degli eventi considerati rischiosilladeconsapevolezza del
personale rispetto alle ipotesi di reato previste@ecreto, con interviste a
campione.

All'esito della verifica, sara redatto un rapponda, sottoporre all'attenzione del
Consiglio di Amministrazione di Cascina Coop., elvedenzi eventuali carenze

e suggerisca le azioni da intraprendere.
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La verifica sara effettuata secondo modalita chears® determinate

dall'O.d.V., anche, se del caso, avvalendosi diggsionalita esterne.

8.2 Aggiornamento e adeguamento del Modello e defpeocedure aziendali

II Consiglio di Amministrazione delibera in merital’aggiornamento del
Modello e al suo adeguamento in relazione a mddfie/o integrazioni che si
dovessero rendere necessarie in conseguenza dfichednormative e/o di
significative modifiche delle Linee guida di riferento, delle best practice e
della giurisprudenza penale e in materia di resgaifisa amministrativa degli
enti.
Sono poi sempre di competenza del Consiglio di Anmnstriazione le modifiche
e/o integrazioni del Modello che si dovessero remd@&ecessarie in
conseguenza di:

)] significative violazioni delle prescrizioni del Melib;

1)) modificazioni dell’assetto interno della Societa delle modalita di

svolgimento delle attivita d'impresa;

i) risultanze dei controlli.

L’aggiornamento delle procedure aziendali e delle isizioni operative
(“protocolli”) &, invece, di competenza delle Furgiaziendali con riferimento
all'area di specifica competenza. In tale ambitsuase uno specifico rilievo il
monitoraggio circa l'applicazione dei contratti @mtompany, specie con
riferimento alladeguatezza dei presidi di conwolposti in essere dalle
controparti ai fini della prevenzione dei reatieviénti ai fini del D.Lgs. n.
231/2001.
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Una volta approvate, le modifiche del Modello nohctielle procedure e
istruzioni sono comunicate all’Organismo di Vigik il quale, a sua volta,
verifichera che siano rese operative e verifich@réorretta comunicazione dei

contenuti all'interno e, ove previsto, all’estemhalla Societa.

L’Organismo di Vigilanza provvedera, altresi, mede apposita relazione, a
informare il Consiglio di Amministrazione circa $iko dell’attivita intrapresa
in ottemperanza alla delibera che dispone I'aggiorento e/o adeguamento del
Modello.

9. Informazione e formazione

La comunicazione e la formazione mirano a fornirdipendenti della Societa
un quadro esaustivo della nuova disciplina di duba.gs. n. 231/2001 e al
D.Lgs. n. 81/2008.

Il piano di comunicazione garantisce la completezzala tempestivita
dell'informazione e, oltre ai dipendenti, & estpso quanto possibile ai soggetti
terzi che, pur non appartenendo alla compagineaggcoperano comunque
nell'interesse e a vantaggio della Societa; tabnpié predisposto al fine di
manifestare i valori e i principi cui si ispira $ocieta stessa nello svolgimento
delle sue attivita.

In ottemperanza ai presupposti necessari per lezaazione della condizione
esimente della responsabilita amministrativa delié: I Modello e
comunicato adeguatamente a tutto il personalegigigpresente in azienda sia

da inserire successivamente.

L’'informazione € garantita mediante affissione @ellacheche aziendali o

all’atto dell’assunzione o a mezzo di altri sistanformativi/formativi idonei
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ad assicurare la conoscenza dei principi fondarhathtautoregolamentazione

ai quali la Societa ha inteso uniformarsi.

L’attivita di formazione del personale dipendentteata:

- allinterno, attraverso corsad hoc oppure con distribuzione di manuali,
guestionari, mansionari, procedure o anche sengaitiunicazioni interne;

- all'esterno (in tal caso l'attivita di formazionedecisa dal Direttore delle

Risorse Umane in accordo con il Dirigente RespailesabServizio).

La formazione del personale e le attivita inforwedili diffusione della
conoscenza del Decreto e del Modello saranno gedtait Direttore delle
Risorse Umane della Cooperativa La Cascina, inttatreooperazione con
'O.d.V., e sara articolata ai seguenti livelli:

- personale direttivo e con funzioni di rappreserdargell’ente:
formazione iniziale e periodici aggiornamenti, cprogrammi di
formazione sia generale sia su specifiche areisahio;

- altro personale: nota informativa e specifici pegmi di
formazione.

- consulenti, partner commerciali, collaboratori,.ecota informativa
iniziale e clausola apposita su tutti i nuovi cattirda sottoscrivere
separatamente.

Per migliorare la consapevolezza, da parte deiimsati, dell'importanza
delle prescrizioni del Modello, e assicurare cokipieno rispetto di
qguest'ultimo, sono utilizzate apposite “Dichiaragdiali conformita”, con le
quali i soggetti interessati, sottoscrivendole:

= confermano di aver svolto le attivita di proprianmgzetenza nel pieno

rispetto delle regole di comportamento previsteMiadiello;
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= ribadiscono il loro impegno a segnalare ogni sitw@@ che possa
rappresentare una violazione di tali regole o,gni@aso, delle norme di

legge rilevanti ai fini del D.Lgs. n. 231/2001.
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